Poder Legislativo
Provincia de Cordoba

VISTO: El Decreto N° 2025/DEC00000289 de fecha de fecha 04 de agosto de 2025,

de esta Presidencia;
Y CONSIDERANDO:

Que la Legislatura de la Provincia de Cordoba, mediante el mencionado Decreto,
aprobo el Plan Estratégico de Parlamento Abierto, designando a la Secretaria General, como
Autoridad de Aplicacion del mismo, y encargada del diserio y ejecucion del plan de accion

correspondiente a cada mandato.

Que a través del art. 3 del citado decreto, se instruyo a la Autoridad de Aplicacion a
desarrollar el “Segundo Plan Estratégico de Parlamento Abierto, Acciones 2025y 2027, a
ser creado comjuntamente con organizaciones de la sociedad civil, referentes académicos y
demas actores de la comunidad en general, con fecha mdxima de ejecucion y cumplimiento de

los compromisos en él establecidos, al dia 10 de diciembre de 2027.

Que en conjunto con las organizaciones de la sociedad civil tales como, Asociacion Apu
Kuntur, Fundacion Vivir Libres, Centro de Iniciativa Urbana, Universidad Catolica de
Cordoba, Universidad Nacional de Cordoba; se ha elaborado el Segundo Plan establecido en
el art. 3, bajo la denominacion “Plan de Accion de Parlamento Abierto 2025-2027 ", para la

Legislatura de la Provincia de Cordoba.

Que en virtud de lo expuesto, deviene necesario y oportuno en esta instancia aprobar
el segundo “Plan de Accion de Parlamento Abierto 2025-2027", el cual tiene como proposito
concretar en el corto plazo una politica de apertura parlamentaria para la Legislatura de la

Provincia de Cordoba.

Por ello, en uso de las atribuciones conferidas por el articulo 43 inc. 4., del Reglamento
Interno de la Legislatura Provincial, el Decreto N° 2025/0000289 de la Presidencia de esta

Legislatura de la Provincia de Cordoba y en uso de las atribuciones;
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Poder Legislativo
Provincia de Cordoba

EL SECRETARIO GENERAL DE LA LEGISLATURA PROVINCIAL
RESUELVE:
Articulo 1°— APRUEBASE el Segundo “Plan de Accion de Parlamento Abierto 2025-2027,

para la Legislatura de la Provincia de Cordoba”, que como Anexo forma parte integrante de

la presente Resolucion.

Articulo 2°— ESTABLECESE como plazo de ejecucion y cumplimiento de los compromisos
establecidos en el segundo “Plan de Accion Parlamento Abierto 2025/2027, el comprendido

entre la fecha del presente instrumento legal y hasta el dia 10 de diciembre de 2027.

Articulo 3°— PROTOCOLICESE, publiquese en el Boletin Oficial, comuniquese, notifiquese

v archivese.
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Introduccion

El concepto de Parlamento Abierto surge como una extension y profundizacion del paradigma de
Cobierno Abierto, promovido a nivel internacional desde la década de 2010. Su propdésito central es
transformar a las instituciones legislativas en espacios mas transparentes, accesibles y participativos,
en los que la ciudadania pueda ejercer un rol activo en la construccion de politicas publicas, el control

social y la defensa de la democracia (ParlAmericas, 2018).

La importancia de este modelo radica en que los parlamentos constituyen instituciones centrales de
la vida democratica, responsables de representar a la ciudadania, legislar en beneficio del interés
publico y ejercer funciones de control sobre los otros poderes del Estado. Como advierte Leston-
Bandeira (2012), el desaffo contemporaneo de los parlamentos no es solamente cumplir con esas
funciones, sino recuperar y fortalecer la confianza ciudadana, en un contexto de crecientes

demandas de apertura, pluralidad y eficacia en la toma de decisiones.

En América Latina, el movimiento de Parlamento Abierto ha adquirido una relevancia creciente
durante los Gltimos afos. Diversas experiencias nacionales y subnacionales han mostrado que las
iniciativas de apertura legislativa contribuyen a reducir las asimetrias de informacion, mejorar la
calidad del debate publico y favorecer la elaboracién de leyes mas inclusivas (Hernandez, 2019).
Segun McGee y Edwards (2016), estos procesos también tienen un valor simbolico y politico, ya que
reafirman laidea de que los parlamentos son instituciones vivas, capaces de adaptarse a los desafios

de las sociedades contemporaneas mediante la innovacién democratica.

La consolidacion de democracias mas inclusivas y resilientes depende en gran medida de la
capacidad de los parlamentos para responder a las transformaciones sociales, culturales vy
tecnoldgicas de nuestro tiempo. El avance de las tecnologias digitales, el crecimiento de la sociedad
civil organizada y la demanda creciente de transparencia han configurado un escenario en el cual los

parlamentos deben redefinir sus formas de relacionarse con la ciudadania (Norris, 2011).

En este sentido, la nocién de Parlamento Abierto constituye una respuesta institucional a la llamada

“crisis de representacién”, fenémeno caracterizado por el distanciamiento entre los ciudadanos y sus
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representantes (Norris, 2011). Investigaciones recientes sostienen gue los parlamentos abiertos
pueden contribuir a fortalecer la legitimidad democratica al brindar mayores oportunidades de
participacién, aumentar el acceso a la informacion publica y generar procesos de deliberacion mas

inclusivos (OECD, 2021; Fox, 2007).

Asimismo, la apertura legislativa es clave para promover un ecosistema de gobernanza colaborativa,
en el cual el Estado no actla de manera aislada, sino en interaccién constante con actores sociales,
comunitarios, académicos y privados (Heald, 2006; Ruijer, Grimmelikhuijsen, § Meijer, 2020). La
transparencia y la participacién no son Gnicamente valores normativos, sino también condiciones

necesarias para mejorar la calidad y eficacia de las politicas publicas.

En este marco, la Legislatura de la Provincia de Cordoba se ha consolidado como una institucion
pionera en la region al incorporar, desde hace mas de una década, principios de transparencia,
participacion ciudadanay apertura legislativa en su agenda institucional. Este recorrido ha permitido
generar aprendizajes valiosos y sentar las bases para la implementacion del Plan Estratégico de
Parlamento Abierto 2025-2027, concebido como un instrumento de planificacion que articula
innovacion institucional, sostenibilidad y un fuerte compromiso territorial (Legislatura de Cordoba,

2022).

Entre los hitos destacados, pueden mencionarse la implementacion de portales de datos abiertos, la
promocion de actividades de formacion ciudadanay la generacion de espacios de dialogo multiactor
que han permitido fortalecer la vinculacion del Poder Legislativo con la sociedad civil (Legislatura de
Coérdoba, 2022). Estos avances han sido reconocidos en distintos foros nacionales e internacionales,

posicionando a Cérdoba como un caso de referencia en materia de innovacién parlamentaria.

No obstante, como toda experiencia de transformacion institucional, este proceso enfrenta desafios
permanentes. Uno de ellos es garantizar que la apertura legislativa se sostenga en el tiempo como
una politica de Estado, y no Gnicamente como una serie de iniciativas puntuales. Otro reto central

es profundizar el enfoque territorial, ampliando la participacién y el acceso a sectores de la
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ciudadania que, por condiciones geograficas, sociales o culturales, encuentran mayores obstaculos

para incidir en los procesos legislativos (Zaremberg & Welp, 2019).

El Plan de Accion 2025-2027 de Parlamento Abierto de la Legislatura de Cédrdoba se formula en este
contexto, como una hoja de ruta que articula las demandas ciudadanas, las buenas practicas
internacionales y los aprendizajes locales acumulados en la Ultima década. Su propésito central es
consolidar un modelo parlamentario abierto, innovador y sostenible, capaz de responder a los

desafios presentes y futuros de la democracia cordobesa.
Este Plan busca integrar cuatro dimensiones de manera transversal:

1. Transparencia y acceso a la informacién legislativa, para garantizar el derecho ciudadano a
conocer y evaluar el trabajo parlamentario.

2. Innovacion tecnoldgica y digitalizacion, como herramientas para ampliar el alcance de la
apertura y facilitar la interaccion con la ciudadania.

3. Vinculacién con la sociedad, que abarca la participacion ciudadana efectiva, el enfoque
territorial y la sostenibilidad, asegurando la inclusion de actores diversos y la articulacion con
el entramado comunitario, académico y productivo.

4. Perspectiva de género vy diversidad, promoviendo la inclusion, la equidad vy la

representatividad plena en los procesos legislativos y en la vida institucional.

En Iinea con los compromisos asumidos en el marco de la Alianza para el Parlamento Abierto (OPA),
el Plan 2025-2027 representa un paso mas en la consolidacion de una Legislatura abierta, cercanay
comprometida con los valores democraticos (ParlAmericas, 2018). Tal como advierte la OCDE (2021),
los planes estratégicos de apertura no deben limitarse a la adopcion de buenas practicas, sino que
deben concebirse como procesos dinamicos de aprendizaje e innovacion institucional, capaces de

adaptarse a contextos cambiantes y a nuevas demandas ciudadanas.

En suma, la introduccion de este Plan de Accién no solo enmarca un conjunto de acciones

programaticas, sino que refleja una vision estratégica: fortalecer la confianza ciudadana, renovar la
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legitimidad democratica y proyectar un modelo parlamentario en el que la apertura, la innovacién y

la sostenibilidad se conviertan en pilares permanentes de la gestion legislativa.

Antecedentes de la Legislatura de Cérdoba en Materia de Transparencia

La Legislatura de la Provincia de Cérdoba ha consolidado un compromiso sostenido con la
transparencia y la apertura parlamentaria, posicionandose como un referente en América Latina en
materia de innovacion legislativa. Este compromiso se ha traducido en la implementacion de
politicas, procesos y herramientas digitales que garantizan mayor accesibilidad a la informacion,

fortalecen la participacién ciudadana y promueven mecanismos efectivos de rendicion de cuentas.
1. Implementacién de herramientas digitales

Desde el afio 2020, en consonancia con los principios del Parlamento Abierto promovidos por la
Alianza para el Gobierno Abierto (OGP, 2019), la Legislatura ha desplegado un conjunto de iniciativas
tecnoldgicas destinadas a modernizar la gestion parlamentaria y acercar el Poder Legislativo a la

ciudadanfa. Entre ellas se destacan:

e Sistema de Gestion Legislativa Digital (GLD): plataforma integral que optimiza la
tramitacion de proyectos, digitaliza los procesos legislativos y permite un seguimiento agil

tanto por parte de los legisladores como de la ciudadania (Legislatura de Cérdoba, 2021).

e Mesa de entrada digital: mecanismo que facilita a la ciudadania la presentacion de
solicitudes y tramites administrativos en formato electrénico, mejorando la eficiencia y

accesibilidad de los servicios legislativos.

e Portal de Datos Abiertos: lanzado en noviembre de 2020, constituye un hito en la apertura
parlamentaria al poner a disposicion informacion legislativa en formatos estructurados y
reutilizables, lo que favorece la transparencia activa y el control social (Directorio Legislativo,

2023).

Cordoba
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Estas iniciativas se inscriben en una tendencia regional hacia la digitalizacién parlamentaria,
reconocida como una herramienta clave para fortalecer Ia legitimidad democratica y la confianza

ciudadana (Puente Martinez, 2019; Alcantara Saez § Garcia Montero, 2013).
2. Reconocimientos y evaluaciones

El compromiso de la Legislatura de Cdérdoba ha sido validado a través de reconocimientos
internacionales y evaluaciones externas que destacan sus avances en materia de apertura

institucional.

e indice Latinoamericano de Transparencia Legislativa (ILTL): en su medicion de 2023,
elaborada por la Fundacion Directorio Legislativo, la Legislatura obtuvo una puntuacion de
66,79%, alcanzando el primer lugar en América Latina en politicas de transparencia y
participacion ciudadana. Este logro fue posible gracias a la incorporacion de estandares de
acceso a la informacion, digitalizacion de procesos y promocion de espacios de participacion

ciudadana (Directorio Legislativo, 2023).

Segun Khemvirg Puente Martinez (2021), los indicadores de transparencia legislativa son esenciales
para “medir la capacidad de los parlamentos de garantizar el acceso a la informacion publica, rendir
cuentas y facilitar la participacion ciudadana”, lo cual se ve reflejado en el posicionamiento alcanzado

por Cérdoba.

La trayectoria de la Legislatura se inscribe dentro de un proceso mas amplio de consolidacion del
parlamento abierto en la region, alineandose con las recomendaciones de organismos
internacionales como la OEA (2020), que promueve la adopcion de marcos normativos e
instrumentos de acceso a la informacién puablica como condicion indispensable para el

fortalecimiento democratico.
3. Marco Normativo y Compromisos Institucionales

La transparencia y la apertura parlamentaria estan institucionalizadas en la Legislatura de la

Provincia de Cérdoba
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e Resolucién R-3774/2022: Establece la publicacién de actos parlamentarios en formatos

abiertos, accesibles y reutilizables, garantizando la publicidad de la actividad legislativa .

e Plan Estratégico de Parlamento Abierto (2022-2023): Define compromisos claros en
materia de transparencia, participacion ciudadana y rendicion de cuentas, consolidando una

politica institucional de parlamento abierto

e Plan Estratégico de Parlamento Abierto (2025-2027). Define nuevos desafios a los
compromisos ya existentes de Innovacion, Transparencia y Vinculacion con la Sociedad,
incorporando de manera transversal la perspectiva de género como pilar fundamental para
garantizar la equidad, la inclusion y el respeto por los derechos humanos de todas las

personas con el objetivo de consolidar una Legislatura mas justa, representativa e inclusiva.

Fundamentacion del Segundo Plan de Accion de Parlamento Abierto

El Segundo Plan de Accién de Parlamento Abierto de la Legislatura de Cérdoba se fundamenta en la
necesidad de profundizar y consolidar los avances institucionales en materia de transparencia,
participacion ciudadana e innovacion parlamentaria. Su desarrollo responde a los lineamientos
establecidos por el Decreto N.° 2022/DEC-000000001, de fecha 14 de junio de 2022, que oficializa la
implementacion del plan y garantiza su articulacion con las politicas de apertura legislativa a nivel

provincial (Legislatura de Cordoba, 2022).

La importancia de este instrumento radica en que consolida la continuidad de un proceso iniciado
en 2020, en el marco de la tendencia regional hacia la consolidacion de parlamentos abiertos. Tal
como sefiala Puente Martinez (2019), los planes de accién en materia de parlamento abierto deben
entenderse como “procesos dinamicos y evolutivos que requieren institucionalizacién, monitoreo y

participacion constante de la ciudadania” (p. 45).

En este sentido, el plan busca fortalecer la infraestructura digital, consolidando herramientas

tecnolégicas ya implementadas (portal de datos abiertos, gestion legislativa digital, mesa de entrada
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electrénica), al tiempo que promueve una vinculacién mas estrecha con la ciudadania y la
participacion de diversos actores sociales en la construccién de politicas parlamentarias. La Alianza
para el Gobierno Abierto (OGP, 2019) sostiene que la apertura institucional en los parlamentos no
puede limitarse a la publicacién de informacién, sino que debe traducirse en mecanismos efectivos

de participacion ciudadana y rendicion de cuentas, garantizando resultados tangibles y sostenibles.

Asimismo, el Segundo Plan de Accién incorpora un enfoque transversal de género y diversidad,
alineandose con las recomendaciones de organismos internacionales como la Comisién Econémica
para Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL, 2020), que destacan la importancia de integrar estas
perspectivas en los procesos de innovacion y modernizacién institucional para reducir brechas de

desigualdad y fortalecer la inclusion democratica.

De este modo, el plan constituye no sélo un instrumento institucional de planificacién y seguimiento,
sino también un mecanismo de legitimacion democratica, orientado a asegurar la continuidad y la
profundizacion de los procesos de transparencia y participacion ciudadana. En linea con Alcantara
S&ez y Garcia Montero (2013), puede afirmarse que los parlamentos que incorporan practicas de
apertura no solo fortalecen su capacidad de control y representacién, sino que ademas se consolidan

como actores centrales en la regeneracion de la confianza ciudadana.

En consecuencia, el Segundo Plan de Accion de Parlamento Abierto reafirma a la Legislatura de
Cordoba como un modelo de innovacion y apertura institucional en América Lating, al tiempo que

proyecta un marco estratégico de gobernanza participativa, inclusiva y sostenible.

Desarrollo del Plan de Accién 2025-2027: objetivos y metodologia

El Plan de Accién 2025-2027 de Parlamento Abierto de la Legislatura de Cérdoba se propone
consolidar una gestion legislativa abierta, transparente, innovadora y participativa. El Plan integra
como ejes transversales la transparencia, la participacion ciudadana, la innovacién institucional y la

perspectiva de género y diversidad, con el fin de fortalecer el vinculo entre la institucion
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parlamentariay la ciudadania, y responder de manera efectiva a los desaffos democraticos y sociales

de la Provincia de Cérdoba.

Su disefio e implementacion se apoyan en una planificacién estratégica participativa, basada en

objetivos claros, metodologias inclusivas y mecanismos de seguimiento y rendicion de cuentas.

Objetivos

1. Fortalecer la transparencia legislativa:

o Promover el acceso publico a informacién parlamentaria de manera completa, clara
y reutilizable.

o Publicar actos, resoluciones y proyectos de manera sistematica en el Portal de Datos
Abiertos.

o Garantizar la publicacion oportuna, accesible y sistematizada de las actividades
legislativas en la pagina web institucional, promoviendo la participacion ciudadana
mediante informacion clara y actualizada.

2. Impulsar la innovacién tecnoldgica:

o Mejorar la gestion legislativa mediante herramientas digitales integradas.

o Incorporar soluciones tecnolégicas que faciliten la interaccion de la ciudadania con
los procesos parlamentarios.

3. Promover la vinculacion con la sociedad:

o Desarrollar espacios de dialogo multiactor que incluyan organizaciones sociales,
universidades, camaras empresariales y ciudadania en general.

o Fomentar la participacién territorial, asegurando que comunidades de distintas
localidades de la provincia puedan formar parte de los procesos legislativos.

4. Incorporar perspectiva de género y diversidad:

o Garantizar que las acciones del Plan contemplen la participacion equitativa de grupos
histéricamente sub-representados.

o Disefar indicadores que permitan evaluar el impacto de las politicas de inclusion y

diversidad.
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Metodologia
La metodologia del Plan se basa en tres ejes estratégicos:

1. Diagnostico y analisis participativo:
o Identificacion de brechas y oportunidades en los procesos de transparencia y
participacion.
o Consulta con actores clave de la sociedad civil, academia y organismos publicos.
2. Planificacién y definicion de acciones:
o Establecimiento de metas especificas y cronogramas de ejecucion.
o Priorizaciéon de iniciativas en funcién del impacto esperado y la factibilidad.
3. Implementacion, seguimiento y evaluacioén:
o Monitoreo continuo de indicadores de desempefio y cumplimiento de objetivos.
o Ajustes periddicos basados en resultados y retroalimentacion ciudadana.

o Publicacién de informes de avance para garantizar la rendicion de cuentas.

Con esta estructura, el Plan de Accion 2025-2027 constituye un instrumento integral de
planificacion, orientado a consolidar una Legislatura abierta, innovadora y participativa, capaz de

responder a los desafios democraticos y sociales de la Provincia de Cérdoba.

Estos tres ejes se desarrollaran en cuatro etapas.
Etapa 1: Identificacion y preparacion de las instancias de co-creacion

En esta fase es primordial definir los participantes y las herramientas para la elaboracién del Plan de

Accion, delineandose las siguientes acciones:

e Establecer las bases legales y organizativas para la elaboracion del plan seleccionando los
participantes claves.

e Analizar la normativa vigente relacionada con transparencia, participacién ciudadana vy
parlamento abierto segdn lo expresa el Decreto N° 2022/DEC-000000001.

e Implementar instancias de construccion: mesas de co-creacion

Cordoba

@ ’ Legislatura




12

e Definir actores invitados: universidades, organizaciones de la sociedad civil, instituciones

publicas y privadas.

Etapa 2: Instancias de co-creacion y definicién de los compromisos

Las instancias de co-creacion representan un componente central en la elaboracion de planes de
accion de parlamento abierto, ya que permiten incorporar la voz de la ciudadania, la sociedad civil,
el sector académico y otros actores estratégicos en la definicion de prioridades y estrategias
institucionales. Segun la Alianza para el Gobierno Abierto (OGP, 2019), la co-creacion constituye un
estandar internacional que asegura que las politicas de apertura no se disefien de manera unilateral,

sino en dialogo constante entre autoridades y sociedad.

En este marco, la definicién de compromisos resulta clave para traducir ese proceso participativo en
objetivos concretos, medibles y verificables. Como sefialan Puente Martinez (2019) y Alcantara Saez
§ Garcfa Montero (2013), la construccion de compromisos consensuados fortalece la legitimidad
democratica de los parlamentos y permite dar seguimiento a los avances mediante indicadores

claros de transparencia, participacion y rendicion de cuentas.

De este modo, las instancias de co-creacién vy la definicion de compromisos no solo consolidan la
apertura legislativa, sino que también generan corresponsabilidad entre instituciones y ciudadania,
asegurando que el plan se constituya en una verdadera herramienta de transformaciéon democratica

y de fortalecimiento del vinculo entre la Legislatura y la sociedad.

Con ese proposito se planifican y ejecutan mesas de co-creacién con distintos actores de la sociedad
civil, academia, sector publico y privado, que permita recoger aportes,experiencias y propuestas de
los actores clave para el disefio del plan. Esas ideas , propuestas y recomendaciones seran
sistematizadas y organizadas de manera tal que,detectando las buenas practicas y las necesidades

de mejoras se pueda elaborar un borrador de compromisos para el Plan.

e Primerainstancia:
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Se convoca a una Mesa de Co-creacion orientada al eje Género y Diversidad,la misma tuvo 2 hs de
duracion con la participacion de distintos actores institucionales del ambito académico, social y
publico de colectivos LGBTQ+. Formaron parte de la jornada representantes de la Direccion de
Cestidn de Datos y la Direccion de inclusion y Diversidades y otras areas de la Legislatura ;Secretaria
de Comunicacion de la Defensoria del Pueblo; Facultad de Filosoffa y Humanidades y la Unidad
Central de Politicas de Género de la Universidad Nacional de Cérdoba; Secretarfa de Bienestar y Area
de capacitacion de la Universidad Nacional de Villa Maria; la Fundacion Vivir Libres; la Asociacion Civil

Mulan; y Programa de género y diversidad de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion.

El objetivo de la jornada fue recabar diagndsticos, experiencias y propuestas concretas que permitan
disefar politicas institucionales sostenibles y operativas, tanto para el funcionamiento interno de la

Legislatura como para su proyeccion territorial.

La dindmica combind una reflexion individual guiada por preguntas disparadoras (1015 minutos) y
una puesta en comudn en formato de ronda abierta. Las intervenciones fueron registradas en tiempo
real y sistematizadas para su posterior analisis. Esta metodologia permitio equilibrar la escucha

atenta con la generacion participativa de propuestas operativas.
e Segunda instancia:

Como continuacion del proceso iniciado en la primera instancia y en el marco de la metodologia de
co-creacion, una vez finalizada la mesa de trabajo, se elabora un documento sintesis que sistematiza
los aportes, debates y propuestas surgidas en cada instancia. Este documento es enviado por correo
electrénico a las y los participantes, con el objetivo de que puedan revisar la informacion registrada,

realizar aportes adicionales o sugerir correcciones en caso de ser necesario.

De este modo, se asegura la validacion colectiva del material y se garantiza que las contribuciones
de todos los actores queden reflejadas de manera fiel. La informacion procesada constituye la base
para la elaboracion del borrador de compromisos, el cual sera posteriormente analizado,

consensuado y formalizado como parte del Plan de Accién.

e Tercerainstancia;
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Se convocd a una mesa de co-creacion con la tematica innovacion y sostenibilidad de 2 hs de
duracion con modalidad hibrida presencial y virtual, junto a representantes de universidades y
entidades del ambito de la tecnologia. Este espacio se desarrolla con el propésito de escuchar,
priorizar y alinear propuestas de referentes del ambito académico, social, territorial y tecnolégico,
con el fin de transformarlas en acciones concretas y medibles que fortalezcan la transparencia, la

participacion ciudadana y la mejora continua en el accionar legislativo.

Durante la jornada se trabaja de manera participativa en torno a cuatro subejes tematicos:

Gobernanza democratica y cooperacion territorial.

Sostenibilidad legislativa y enfoque ESC.

Innovacién publica, tecnolégica y digital.

Innovacién en cultura institucional e impacto social

Una vez finalizado el intercambio, se sistematizaron los aportes y fueron puestos a consideracion
para la redaccién final de un acta compromiso que firmara tanto la Legislatura como los actores

participantes.

Estuvieron presentes miembros de: El Observatorio Juridico Legislativo del Campus Norte de la
Universidad Nacional de Cordoba, especialistas en Ceomadtica aplicada a la  gestién
ambiental, doctores en Desarrollo Territorial de la Universidad Siglo 21 y CONICET, miembros del
Centro de Iniciativa Urbana;la Direccion de Innovacién y Transferencia de Conocimiento en
Universidad Siglo 21, Miembros de la startup Aipha-G; |a Directora del departamento de Innovacion
Tecnoldgica y Productiva de la Universidad Provincial de Cérdoba. Mientras que via Zoom se
sumaron miembros de la Asociacion Civil Ciudadania Metropolitana, consultorias privadas, vy la
Decana de la carrera de Ciencias Politica y Relaciones Internacionales de la Universidad Catdlica de
Cérdoba. Ademas, Julieta Pasaarelli, asesora en sustentabilidad, y Diego Soria de la Asociacién Civil

Apu Kuntur y consultor GovTech, colaboraron en el desarrollo de la mesa.

Cordoba
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e C(uarta instancia:

Como continuacion del proceso iniciado en la tercera instancia y en el marco de la metodologia de
co-creacion, se elabora un documento sintesis que sistematiza los aportes, debates y propuestas
surgidas en la mesa. Este documento es enviado por correo electronico a las y los participantes, con
el objetivo de que puedan revisar la informacion registrada, realizar aportes adicionales o sugerir
correcciones en caso de ser necesario. La informacion procesada constituye la base para la
elaboracion del borrador de compromisos, el cual serd posteriormente analizado, consensuado y

formalizado como parte del Plan de Accion.
Etapa 3: Aprobacion formal del Plan de Accion por las autoridades legislativas

La tercera etapa del proceso metodoldgico se centra en la validacion institucional y social del Plan
de Accion de Parlamento Abierto 2025-2027, previa presentacion del borrador del plan a las

autoridades de la legislatura y la incorporacion de ajustes finales.

Una vez alcanzado el consenso en torno a los compromisos, mediante un proceso participativo y
deliberativo, se procede a la presentacién definitiva del documento. Esta instancia refleja lo sefialado
por la Alianza para el Gobierno Abierto (OGP, 2019), que reconoce a la co-creacion y aprobacion
conjunta como mecanismos esenciales para garantizar la legitimidad de los planes de apertura

institucional.

En este sentido, el plan se consolida como un instrumento de politica publica sustentado en el
acuerdo entre la Legislatura y la sociedad civil, con la finalidad de fortalecer la transparencia, la

rendicion de cuentas y la participacion ciudadana (Puente Martinez, 2019).

La etapa culmina con la firma de la resolucion que aprueba formalmente el Plan de Accion, a cargo
del Secretario General de la Legislatura, acompafiada por las instituciones y organizaciones y
miembros de la sociedad civil que participaron en el proceso de co-creacion. Tal como destacan
Alcantara Saez y Garcia Montero (2013), la validacion formal con respaldo plural es un paso

imprescindible para otorgar fuerza institucional y sostenibilidad a los compromisos asumidos.
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De este modo, la aprobaciéon no constituye sélo un acto administrativo, sino también un gesto
simbélico y politico que reafirma la voluntad de la Legislatura de Cérdoba de consolidarse como un

referente en materia de parlamento abierto en la region.

Etapa 4: Implementacion de las acciones y monitoreo continuo de avances e indicadores de

desempefio

En esta fase se procede a la ejecuciéon sistematica de las acciones previstas en el plan, conforme a
los cronogramas establecidos y con la asignacion de recursos humanos, financieros y tecnolégicos
correspondientes. La implementacion se orienta a materializar las acciones o hitos establecidos en
los compromisos para obtener resultados concretos, garantizando la coordinacion entre las areas

responsables y el cumplimiento de los plazos definidos.

De manera paralela, se desarrolla un sistema de monitoreo continuo que permite dar seguimiento
alos avances mediante indicadores de desempefio previamente definidos. Dicho sistema constituye
una herramienta para evaluar la eficacia y eficiencia de las acciones implementadas, detectar

tempranamente desvios y aplicar medidas correctivas oportunas.

El monitoreo continuo y el registro de los resultados no solo asegura la trazabilidad de las acciones,
sino que también aporta informacién valiosa para la mejora de los procesos institucionales,

consolidando la transparencia y la rendicién de cuentas.
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Compromiso 1: Género y Diversidad
Nombre

Promover la igualdad de género y el respeto a la diversidad en todas sus dimensiones mediante un

programa institucional integral de formacion, diagnostico y participacion ciudadana.
Periodo de implementacién
2025 - 2027

Responsables

Secretaria General (responsable principal)

Secretaria Administrativa / Capital Humano (apoyo en diagnostico y gestion interna)

Direccion de Prensa (difusion de campanas)

Universidades y ONGs especializadas (apoyo técnico y validacion)
Compromiso explicado

Implementar un conjunto de medidas articuladas —formacién continua obligatoria para el personal
legislativo, diagnostico institucional periddico, mecanismos permanentes de participacion vy
campafas publicas— que permitan institucionalizar la perspectiva de género y diversidad en la
Legislatura, mejorar las condiciones internas y proyectar practicas inclusivas hacia la ciudadania,
generando espacios de participacién y campafas publicas que fortalezcan una cultura institucional

inclusiva.
¢Cudl es la problematica que aborda?

La incorporacion de politicas de igualdad de género y diversidad enfrenta importantes limitaciones
alahoradeintegrarlas de manera efectiva en la estructura cotidiana de la organizacion. En el ambito

legislativo, existe una comprension fragmentada por parte de los distintos actores sobre el

Cordoba
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compromiso institucional con la perspectiva de género vy la diversidad, asi como sobre las

herramientas destinadas a prevenir y atender situaciones de violencia y discriminacion.

Contar con personal formado en los conceptos y practicas operativas vinculadas a género vy
diversidad permite unificar el lenguaje institucional y armonizar criterios de actuacion. La
transformacion de iniciativas aisladas en una politica institucional sostenida requiere de una
transformacion organizacional orientada a la formacion de todos los recursos humanos que
participan en el circuito legislativo —desde la atencion al ciudadano hasta areas de disefio normativo
y comunicacion—, de modo que puedan acompafar y garantizar la implementacion efectiva de

dichas politicas.

¢Como contribuye a solucionar la problematica?

La sensibilizacion sobre la importancia de incorporar la perspectiva de género y diversidad en todas
las areas y niveles de la Legislatura es central para que una politica inclusiva sea efectiva y sostenible
en el tiempo. La formacién de los distintos actores internos en esta materia, junto con la
implementacion de diagnosticos periddicos y la apertura de canales de participacion, contribuye a
generar recursos capacitados para llevar adelante el proceso de institucionalizacion de estas politicas

y garantizar su aplicacion practica.

De esta manerga, se construye una vision comin y homogénea que fortalece el reconocimiento del
compromiso legislativo con la igualdad y el respeto a la diversidad, y se consolidan mecanismos

estables que promueven cambios culturales e institucionales profundos.
El proceso de formacion y apertura puede desarrollarse considerando criterios como:

e Grado de vinculacion del area o de los colaboradores legislativos con la tematica de género y
diversidad.
e Nivel en la estructura organica y responsabilidad funcional (legisladores/as, funcionarios/as,

personal de planta).
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Este compromiso se alinea con los principios de la Alianza para el Gobierno Abierto (OGP) al

promover:

e Transparencia: publicando diagnosticos y avances.

e Participacion: creando espacios institucionales de consulta y co-creacion.

e Rendicion de cuentas: estableciendo indicadores y medidas de seguimiento.

e Innovacion vy efectividad: incorporando enfoques pedagdgicos y canales modernos de

difusién y monitoreo.

Actividades y cronograma (2025-2027)

Accion

Responsable

Plazo

Indicadores

Elaboracion del Programa Integral
de Formacion en Géneroy
Diversidad

Disefio y planificacién del
programa de capacitacion.

Secretaria General

Septiembre —
Diciembre 2025

Programa disefiado y
aprobado; nimero de
modulos planificados;
materiales elaborados;
cronograma publicado.

participacion

Consejo consultivo de género,
mesas de dialogo con
organizaciones y referente técnico
mensual para acompafiamiento.

Implementacion del Programa Secretaria General | 2026- 2027 % de empleados/as

Integral de Formacion en Género capacitados/as; nimero

y Diversidad de instancias formativas

Ciclo de capacitaciones obligatorias anuales; nivel de

y continuas (presenciales y satisfaccion,

virtuales) para todo el personal incorporacion de

legislativo. contenidos en la practica
laboral.

Diagnostico de situacion en Secretaria General | 2025-2027 Informe diagnostico

género y diversidad / Capital Humano / publicado; N° de

Relevamiento institucional sobre Universidades / recomendaciones

paridad, condiciones laborales, ONGs adoptadas; mejoras

protocolos de actuaciony implementadas en

percepcion del clima laboral. normativas internas y
protocolos

Canales permanentes de Secretaria General | 2025-2027 N° de encuentros

realizados; N° de
organizaciones
participantes,
propuestas incorporadas
a la agenda legislativa o
administrativa

\
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Campanias publicas en género y Secretaria General | 2025-2027 N° de campafias
diversidad / Direccién de realizadas; alcance en
Campanas de sensibilizacién Prensa / medios/redes; nivel de
dirigidas a la comunidad sobre Universidades / interaccion/participacion
igualdad, diversidad y prevencion ONGs ciudadana

de la violencia.

Compromiso 2: Innovacién y sostenibilidad
Nombre

Fortalecimiento Institucional hacia una Legislatura Innovadora, Sostenible y con Gobernanza

democratica.

Periodo de implementacién

2025 - 2027

Responsables:

e Secretarfa General (responsable principal)

e Universidades y ONGs especializadas (apoyo técnico y validacion)
Compromiso explicado

Este compromiso busca consolidar a la Legislatura de Cérdoba como una institucion moderna,
responsable y cercana a la ciudadania, a través del fortalecimiento de su gestion interna y la
incorporacion de enfoques innovadores y sostenibles en su funcionamiento. La iniciativa pone el
acento en tres dimensiones complementarias, la Innovacién publica, la Territorialidad vy

sostenibilidad y la Gobernanza democratica.

¢Cudl es la problematica que aborda?

La Legislatura de Coérdoba enfrenta el desafio de responder a la creciente demanda de innovacion

publica, tecnoldgica y de sostenibilidad frente a los nuevos retos que plantean las necesidades y
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expectativas de la ciudadanfa. En este sentido es necesario profundizar y ampliar el trabajo de la
Legislatura en materia de apertura y transparencia en la gestion publica, participacion ciudadana y
dialogo con la sociedad civil, fomentando el apoyo a la comunidad y al desarrollo sostenible de la
provincia, constituyéndose asi como un referente de buenas practicas hacia la sociedad vy el

territorio.

¢Cémo contribuye a solucionar la problematica?

Este compromiso busca responder a los desafios que enfrentan actualmente las instituciones
legislativas en materia de eficiencia, sostenibilidad y apertura. Al incorporar criterios de innovacion
publica, sostenibilidad y responsabilidad social (ESG y 0ODS), la Legislatura no solo modernizara su
gestion interna mediante la digitalizacién de procesos y el uso de tecnologias mas eficientes, sino
que también fortalecera la articulaciéon con actores sociales, académicos vy territoriales. De este
modo, promovera una gestion mas inclusiva, transparente y responsable, capaz de anticipar y dar
respuesta a demandas ciudadanas vinculadas al desarrollo sustentable y a la innovacion en las
politicas publicas. Para ello buscara implementar tecnologias y herramientas digitales que mejoren
la gestién publica, aumenten la transparencia y faciliten la vinculacién, creando espacios de
participacion, sensibilizacion y dialogo con la sociedad civil que fomenten la colaboracién y el trabajo

conjunto.

Relevancia dentro de los valores de la OGP

Este compromiso se alinea con los valores fundamentales de la Alianza para el Gobierno Abierto

(OGP) al promover:

e Transparencia y apertura: publicacion de diagnosticos, resultados e indicadores.

e Participacion ciudadana: al crear espacios de participacion, sensibilizacion y dialogo con la
sociedad civil que fomenten la colaboracion y el trabajo conjunto.

e Innovacion y sostenibilidad: incorporacion de criterios ESG y herramientas tecnoldgicas en
los procesos legislativos.

e Rendicion de cuentas: a través de los mecanismos de seguimiento y monitoreo ciudadano.
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Al alinearse con estos valores, la Legislatura demuestra su compromiso con la transparencia, la
participacion ciudadana, la innovacién y la sostenibilidad, y busca constituirse como un referente de

buenas practicas en la region, fortaleciendo la gobernanza democratica y la promociéon de una

gestion mas inclusiva, transparente y responsable.

Actividades y cronograma (2025-2027)

Accion Responsable Plazo Indicadores

Ciclo de talleres de innovacién Secretaria 2025/2027 NUmero de talleres realizados

publica y sostenibilidad General y de participantes.

Capacitacion en metodologias

agiles, design thinking y criterios

ESG/0DS aplicados al trabajo

legislativo.

Capacitacion en IA aplicada a Secretaria 2025/2027 | Numero de capacitaciones

procesos legislativos Ceneral realizadas y porcentaje de

Entrenamiento en el uso de IA personal capacitado.

para bdsqueda normativa,

generacion de resimenes y

analisis de expedientes.

Plataforma de formacion digital Secretaria 2025/2027 | Plataforma operativa y

Desarrollo de un campus virtual General/Direccion namero de cursos/capsulas

con capsulas breves sobre de Prensa publicados

innovacion, sostenibilidad y

digitalizacion.

Programa Secretaria 2025/2027 NUmero de escuelas

Estudiantes Legisladores General participantes, de estudiantes y

Simulacion parlamentaria con de proyectos presentados;

estudiantes del Gltimo afio de porcentaje de proyectos

secundaria, con proyectos sobre vinculados a ODS/ESG; nivel de

innovacion y sostenibilidad. satisfaccion y aprendizaje
percibido.

Programa Nuestra Bandera Secretaria 2025/2027 NUmero de localidades

Promocion de la identidad de las General participantes y de proyectos

comunidades y sus pueblos. presentados

Cérdoba Inspira Secretaria 2025/2027 | Namero de capacitaciones

Fomento de la actividad cultural, General realizadas, de participantes, de

en una provincia con artistas y artistas y de agentes culturales

productores de alto nivel. registrados en la base de
datos.
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Consideraciones finales

El Plan de Accidén 2025-2027 de Parlamento Abierto de la Legislatura de Cérdoba constituye un
instrumento estratégico e integral orientado a consolidar una gestion legislativa transparente,
participativa, innovadora e inclusiva. Su implementacién permitira fortalecer el vinculo entre la
Legislatura y la ciudadania, promoviendo la confianza publica, la rendicién de cuentas y la

participacion democratica en todos los niveles de decision.

Este Plan se apoya en objetivos claros, lineas de accion definidas y mecanismos de seguimiento con
indicadores medibles, lo que garantiza que no se limite a ser un documento de planificacion, sino
que se convierta en una herramienta de gestion operativa y evaluacion continua, con capacidad de
adaptarse a los cambios y demandas del contexto social y politico. Asimismo, incorpora de manera
transversal la perspectiva de género y diversidad, asegurando la participacion equitativa de grupos

histéricamente subrepresentados en la elaboracién y ejecucion de politicas legislativas.

La propuesta también impulsa la innovacion tecnolégica y metodoldgica, orientada a modernizar la
gestion parlamentaria y facilitar la interaccién de la ciudadania con los procesos legislativos. Del
mismo modo, promueve la ampliacion de los mecanismos de vinculacién con la sociedad,
fortaleciendo la presencia territorial de la Legislatura y fomentando instancias de co-creacion junto
a actores sociales, académicos y comunitarios. A su vez, consolida una cultura de transparencia
institucional que garantiza la apertura de la informacion, la trazabilidad de las decisiones y la
rendicién de cuentas mediante plataformas digitales, informes de gestion y la participacion en

indicadores internacionales de transparencia legislativa.

En definitiva, el Plan de Accion 2025-2027 reafirma el compromiso de la Legislatura de Cérdoba con
un Parlamento Abierto que escucha, dialoga y responde a la ciudadania, consolidandose como
un referente de buenas practicas para el fortalecimiento democratico en la provincia. Su caracter
estratégico y participativo asegura que las acciones propuestas generen un impacto sostenible,
inclusivo y medible, contribuyendo a la construccién de unainstitucién moderna, confiable y cercana

a la sociedad.
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En el marco del proceso de elaboracion del Plan de Accién 2025-2027 de la
Legislatura de Cordoba, las instituciones y personas firmantes dejamos constancia
de nuestra participacién en las instancias de co-creacién, y manifestamos nuestro
compromiso con los principios de transparencia, innovacion, sostenibilidad y
apertura parlamentaria que orientan este plan.
Con nuestra firma, ratificamos la voluntad de acompafar y respaldar el Plan de
Acci6n 2025-2027, entendiendo que constituye un paso fundamental para consolidar
a la Legislatura como una institucion abierta, cercana a la ciudadania y promotora
de una gestion democratica de calidad.
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