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Introduccion

Durante las Gltimas décadas, y frente al desafio de
profundizar y, en algunos casos, reconstruir la
confianza ciudadana en las instituciones democrati-
cas, se desarroll6 e impulsé a nivel global una
estrategia basada en el concepto de Gobierno
Abierto para responder a las nuevas condiciones y
demandas ciudadanas.

Un Gobierno Abierto es un gobierno
eficiente, transparente y responsable, gue
profundiza una democracia participativa y
aplica nuevas tecnologias para mejorar la

administracién del Estado.’

En el 2009, a través de un Memorandum sobre
Transparencia y Gobierno Abierto dirigido a los
mandos ejecutivos de su gobierno, el entonces
Presidente de los EE.UU., Barack Obama, sentd los
principios fundamentales que vinculan laaperturay
latransparencia en el ejercicio del gobierno con una
democracia efectiva y participativa que pueda
enfrentar los desafios mencionados. Los tres pilares
basicos que sustentan esta aproximacién son la
Transparencia (Saber), |a Participacién (Tomar par-
te) y la Colaboracién (Contribuir). (Obama, 2009)

La politica de Gobierno Abierto se institucionalizé internacionalmente a partir de
la Declaracién de Gobierno Abierto, formulada por la Alianza para el Gobierno Abierto
(OGP porsussiglaseninglés) en 2011y respaldada por 78 paises, incluyendo Argentina.

'The Economic and Social Impact of Open Government (OECD, 2018)

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/48c4bb26-en/index.htmPitemlid=/content/component/48c4bb26-en
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https://www.opengovpartnership.org/es/process/joining-ogp/open-government-declaration/

Monitorear las politicas piiblicas

Estrategias de comunicacién
Indicadores de impacto
(tablero)

Fechas limite

Consulta Ciudadana o
Identificar criticas,
sugerencias e ideas

Deliberacion con

los ciudadanos

+ Organizar
debates publicos

Co-diseiio de las
politicas puiblicas
con los ciudadanos

FUENTE: Democratie Ouverte, disponible en: democratieouverte.org, bajo licencia Creative Commons atribucién - no comercial
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Comunicar al Ciudadano
Visualizacion de datos
Publicidad de los procesos de gestion

Infografias

o—0—0—10—>

Trabajar horizontalmente
Entre las organizaciones y en
los territorios, con herramien-
tas para disefiar metodologias
flexibles, mediante la participa-
cion y la colaboracién con la
ciudadania

GOBIERNO
ABIERTO

Derribar las estructuras

piramidales
Dentro de las organizaciones

Organizar Sociedades - Entre las organizaciones
(dentro/entre)
+ ONG

Empresas
Autoridades publicas

licenciamiento reciproco 4.0 internacional.


https://www.opengovpartnership.org/declaracion-de-gobierno-abierto/
https://www.opengovpartnership.org/declaracion-de-gobierno-abierto/
http://democratieouverte.org
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2. Parlamento Abierto

2.1 ;QUE ES?

El concepto de Parlamento Abierto surge como una
extensién de los principios de Gobierno Abierto
aplicadosalos poderes legislativos.

El Parlamento Abierto se ha definido como
una forma de interaccion entre la
ciudadania y los poderes legislativos que
fomenta la apertura y transparencia de
los parlamentos, con el fin de garantizar el
acceso a la informacién publica, la
rendicion de cuentas, la participacion
ciudadana y altos estdandares de ética y
probidad en la labor parlamentarid’
ademds del uso estratégico de las
tecnologias de la informacion para
generar soluciones a los retos que estos

principios suponen.

El presente kit de herramientas se ha desarrollado
a partir de la experiencia obtenida durante el
proceso de transformaciéon de la Legislatura de
Cérdoba. Este kit actlia como una guia informativa
que sintetiza los principales ejes que estructuran
una politica de Parlamento Abierto, asi como
también las acciones recomendadas para lograr-
los. Ademas, se brindan consideraciones importan-
tes a tener en cuenta a la hora de poner en practica
los principios de Parlamento Abierto en los poderes
legislativos locales.

Teniendo en cuenta la necesidad de fortalecer
las instituciones legislativas para garantizar una

democracia representativa, diversas organiza-
ciones de la sociedad civil firmaron en 2012 la
Declaracién sobre la Transparencia Parlamentaria
el documento fundacional para una vinculacién
entre sociedad civil y las instituciones legislativas
en pos de la apertura parlamentaria.

?Guia para desarrollar Planes de Accién de Parlamento Abierto. Resumen ejecutivo. Parlamericas, Open PArliament e-Network. 2019
https://parlamericas.org/uploads/documents/Exec-Summary_SPA_May2019-online.pdf
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parlamericas.org/uploads/documents/Exec-Summary_SPA_May2019-online.pdf

parlamericas.org/uploads/documents/Exec-Summary_SPA_May2019-online.pdf

https://www.oas.org/juridico/pdfs/mesicic5_col_ramleg_dectransp_ane3.pdf
http://biblioguias.cepal.org/EstadoAbierto/componentes/parlamento-abierto
http://biblioguias.cepal.org/EstadoAbierto/componentes/parlamento-abierto
https://www.oas.org/juridico/pdfs/mesicic5_col_ramleg_dectransp_ane3.pdf
https://parlamericas.org/uploads/documents/Exec-Summary_SPA_May2019-online.pdf
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2.2 OBJETIVOS

INCREMENTAR
Y MEJORAR

LA RENDICION
DE CUENTAS

UTILIZAR AL MAXIMO
LAS TECNOLOGIAS

DE LA INFORMACION

Y LA COMUNICACION,
como un medio mas para
redefinir su relaciéon con
el resto de la sociedad

PROMOVER ESPACIOS

DE PARTICIPACION QUE
TRASCIENDEN LO INFORMATIVO

y permitan a la ciudadania generar
ideas, monitorear y ser participe
de las decisiones publicas.

PROPICIAR EL ACCESO
A LA INFORMACION,
y presentarla en forma
transparente y sencilla
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3. Estrategia para la apertura parlamentaria

Para convertir los preceptosy principios teéricos en El enfoque de Parlamento Abierto se presenta
acciones concretas, es importante definir una como una alternativa aplicable, que puede no exigir
estrategia que guie la gestion, identificando los grandes inversiones en recursos técnicos y/o
recursos temporalesy fisicos con los que se cuenta,y humanos, pero requiere de una fuerte voluntad
estableciendo compromisos posiblesy relevantes. politica y creatividad en la implementacidn de las

acciones paraalcanzaravancessignificativos.

Una estrategia de apertura parlamentaria deberia incluir:

: : DISENO Y
Pilares o ejes que engloban PLANIFICACION

las dimensiones necesarias
para emprender el camino
hacia la apertura
parlamentaria, definiendo las
lineas estratégicas sobre las
que se orientardn las
acciones.

Herramientas y prdcticas
que permitan cumplir con
las metas planteadas en
el disefio de la estrategia.

Etapas que componen el
proceso para la ejecucion e
implementacién de una
estrategia:
e Diagnostico de las
condiciones existentes
PRINCIPIOS « Objetivos APLICACION
ESTRUCTURANTES » Disefio de las acciones
estratégicas
e Unidad de ejecucién
e (Cronograma
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3.1 PRINCIPIOS
ESTRUCTURANTES

El primer paso para la construccién de una estrate-
gia de accion es la definicion de pilares o ejes
estructurantes que tengan en consideracion los
elementos de apertura mas factibles de ser alcanza-
dosyaquellasdemandas ciudadanas que se recono-
cen como mas relevantes para los poderes legislati-
vos locales.

La implementacién del Parlamento
Abierto requiere cambios institucionales
integrales y pensados a largo plazo.

Algunas de las dimensiones mas relevantes de cada uno de los pilares del Parlamento Abierto pueden incluir:

Si hablamos de
TRANSPARENCIA...

Apertura de datos
Publicidad de informacién
Comunicacién institucional
Sistematizacién de la infor-
macioén publica
Mecanismos de rendicién
de cuentas

Si nos enfocamos en la
PARTICIPACION...

Fortalecimiento del vinculo
con la comunidad

Educacion para la ciudadania

Vinculacién con nuevos
actores de la sociedad civil

Si nos referimos a
INNOVACION...

Sistematizacién y digitaliza-
cion de archivos

Eficiencia en los procesos
administrativos
Mecanismos de vinculacion
en linea

Aplicacién de nuevas
tecnologias
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TRANSPARENCIA

La transparencia es el mecanismo que asegura a la
ciudadania el acceso a la informacién vinculada al
accionar del poder legislativo de forma completa,
abierta, oportunayaccesible.

¢Quéimplica?

—> Publicar informacién relativa al proceso legislativo,
lacomposiciéntanto de laCamaracomo de laadmi-
nistracion, los gastos y concursos publicos, entre
otros

—> Asegurar la rendicién de cuentas al otorgar justifi-
caciénalosactos de gobierno

—> Construir una ciudadania informaday comprometi-
da

La transparencia debe ser acompafiada de una
voluntad politica dispuesta a escuchar y atender las
demandas de una ciudadania empoderada, lo que asu
vez promueve la rendicién de cuentas. Asimismo, la
transparencia implica la reglamentacién del proceso
de apertura mediante legislacién y normas internas
queaseguren elaccesoalainformacién pablica.

INNOVACION

La revolucién tecnoldgica ofrece a los Estados
grandes oportunidades para lograr una apertura
resiliente y completa, mediante la aplicacion de
tecnologias de lainformacion.

¢Quéimplica?

—> Digitalizar los procesos administrativos y parla-
mentarios parauna gestion mas eficiente.

—> Mejorar la infraestructura tecnolégica para un
mejor procesamiento y almacenamiento de
datos.

—> Abrir nuevos canales de interaccién con lasocie-
dad medianteelusodelasTICs.

—> Adaptarse a los nuevos formatos de consumo de
informacion.

En este sentido se diferencia la
transparencia pasiva y activa.

—> Latransparencia pasiva implica la
solicitud de la informacién por parte del
ciudadano y su publicidad a demanda

9 La transparencia activa ofrece
unilateralmente a la ciudadania un
acceso constante al flujo de informacién,
especificamente mediante una politica
de datos abiertos.

Las tecnologias de la informacién son concebidas
como unaherramienta o medio paraalcanzar los prin-
cipales objetivos del Parlamento Abierto’, y como tal
son transversales a la aplicacién efectiva de cada uno
deellos.

*Cruz-Rubio, César Nicandro. (2015). ;Qué es (y que no es) gobierno abierto? Una discusién conceptual. EUNOMIA Revista en Cultura de la Legalidad.
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VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Involucrar a la ciudadania en el proceso de toma de
decisiones es una condicién necesaria para garanti-
zarlaconfianza enlasinstituciones.

¢{Quéimplica?

—> Afianzarel proceso democraticoy representativo.

— Generar interés directo en el funcionamiento de la
institucion.

— Incrementar |a utilidad social de las politicas publi-
cas al incorporar conocimientos dispersos en la
comunidad

— Creary fomentar espacios abiertos y transparentes
de participacion ciudadana para reducir la descon-
fianzaenlos podereslegislativos.

En este sentido, se entiende la participacién en
dos niveles:

—> Voluntad politica de facilitar a la

El objetivo fundamental es fomentar acciones que C'”d.a‘da”'a el acceso al proceso de toma de
permitan una mayor participacién ciudadana y la deC'S'O’nes (0 partlapacu'),n), -
construccion de una comunidad interesada en el —> Mecanismos de co-creacidn y participacién

en los que el producto final sea un trabajo
colaborativo con la sociedad interesada (o
colaboracién).

Poder Legislativo. La participacién supone poder
apropiarse de lainformacién piblica paraincidirenlos
procesos de gobiernoy otorgarles legitimidad.

Legislatura
Cérdoba

En el caso de la Legislatura de Cérdoba, teniendo en cuenta los principios desarro-
llados anteriormente, asi como los lineamientos establecidos por los Objetivos
para el Desarrollo Sostenible, se diseié una estrategia de Legislatura Abierta,
basada en 3 pilares fundamentales:

TRANSPARENCIA

INNOVACION ) VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Apertura parlamentaria - Calidad y eficiencia Capacitacién y formacion de la
Mayor informacién para administrativa sociedad

la ciudadania + Aplicacién de TICs - Fortalecimiento de Concejos
Mayor rendicién de Deliberantes

cuentas - Cooperacién interinstitucional

Comunicacién instantanea + Agenda Cultural



https://legislaturacba.gob.ar/wp-content/uploads/2022/09/Decreto-y-Plan-Estrat%C3%A9gico.pdf
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DISENO Y
PLANIFICACION

La materializacion de una estrategia de apertura
implica el disefio y la planificacion de una hoja
de ruta que marcara los objetivos, las acciones,
los recursosy lostiempos necesarios.

1. DIAGNOSTICO DE LAS CONDICIONES
EXISTENTES

Considerando los conceptos del
Parlamento Abiertoy sus pilares, es importante rea-
lizar un primer abordaje de las condiciones exis-
tentes.

==
=D 2.0BJETIVOS

=

Los objetivosson fines o metas que se pre-
tenden alcanzar con una determinada intervencién

oacciényacuyo logrosedirigen todos los esfuerzos.

¢{Como definirlos objetivos?

Es importante garantizar su efectiva aplicacién. Para
tal fin, se recomienda seguir para su definicién la
l6gica SMART (specific, measurable, achievable,
relevanty time-bound porsussiglas en inglés):

MEDIBLES
OBIETIVOS Generar objetivos en los
\) que se pueda verificar su
cumplimiento, es decir, que
sean cuantificables o
verificables.
@ —
¢ --
XN 4
-
U

ESPECIFICOS
Establecer una meta
concretay bien definida
que explicite qué se
busca alcanzary por qué
es relevante.

FUENTE: Alianza para el Gobierno Abierto
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La etapa de disefio y planificacién para la ejecucion
de una estrategia deberia incluir los 5 aspectos que
sedescribenacontinuacién.

Esto nos permitira comprender el contexto, identifi-
car los actores involucrados, comprender los objeti-
vos institucionales y captar las demandas ciudada-
nas.

Ladefinicién de los objetivos debe incluir:

+ unadimensién operativa (establecer, identi-
ficar, aplicar, disefiar, etc)

+ una limitacién temporal (ser alcanzables y
realistas)

 pertinencia con los principios establecidos
(¢Porqué es importante para los valores de
Parlamento Abierto?)

ALCANZABLES

Considerar los recursos con
los que se cuentay las
posibilidades de
implementacion.

RELEVANTES

Deben estar en linea con
los pilares generales del
Parlamento Abierto y ser
coherentes con los
principios estructurantes.

g @
-

-
AN
E Y

TEMPORALES

Deben establecerse dentro
de un marco temporal
especifico relacionado a los
tiempos de la gestién.
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@ 3. DISENO DE LAS ACCIONES
OAQ ) ESTRATEGICAS

Definir los mecanismos que permitiran
alcanzar los objetivos, junto con los actores rele-
vantes, es parte del disefio de la intervencién publi-
ca.En el marco del Parlamento Abierto, este proceso
de disefio involucra no sélo al Estado sino también
alaciudadaniaen un proceso de creacion conjunto
que esvital paragarantizarla continuidad de las poli-
ticas.

OOO 4.UNIDAD DE E]ECUCIf)N

Con el objetivo de asegurar la puesta en
marchay control de la estrategia, se define un areao
personaresponsable de laejecucién parallevarade-
lante las acciones de la politica de apertura, alcanzar
los objetivos y coordinar la implementaciéon de

accionesconcretas.

5.CRONOGRAMA

Para organizar los medios y formas de
ejecucion de las acciones, es importante la defini-
cion de un cronograma que especifique los plazos

APLICACION

Una vez definidos los ejes estratégicos y los objeti-
vos especificos,asi como con launidad a cargo de eje-
cutarlos, es posible idear las herramientas y practi-
cas que permitiran cumplir con las metas plantea-
daseneldisefiodelaestrategia.

Es posible encontrar un amplio abanico de herra-
mientas de aperturaen las experiencias de otras ins-
tituciones, paises y organizaciones. Frente a la gran
cantidad de opciones, es importante tomar concien-

Con el objetivo de centrar el diseiio en el ciuda-
danose utilizala metodologia de la co-creacion:

Estos espacios sugieren convocar a la ciudadania,
ya sea al plblico en general o a actores especifi-
cos, para tematicas puntuales con el objetivo de
aprovechar la inteligencia colectiva para disefar
politicas publicas mas representativas.

Dicha unidad, se convierte en intermediaria entre
las distintas areas del poder legislativo, ya que la
aperturaes un proceso transversal atodas las accio-
nes de la institucion. Es importante que la mayor
parte de los miembros de la organizacion adopten el
enfoque de aperturay colaboren en suimplementa-
cion paralograrunacoordinacién efectiva.

de implementacién considerando los tiempos y
recursos disponibles, teniendo en consideracion la
flexibilidad necesaria paraalcanzarlos objetivos.

cia de los recursos disponibles para implementar la
estrategiade aperturade maneraefectiva.

El siguiente apartado presenta ejemplos de herra-
mientas que responden a los ejes estratégicos de
Legislatura Abierta, junto con su justificacién con-
ceptual y algunas recomendaciones para la imple-
mentaciénanivel local.
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4.1 HERRAMIENTAS PARA UNA TRANSFORMACION E INNOVACION INSTITUCIONAL

{RANg;
</

ADHESION A DOCUMENTOS Y COMPROMISOS INTERNACIONALES

i{Quées? W

Los estandares internacionales son herramientas Gti-
les ala hora de diagramar una politica en materia de
apertura y transparencia. Estos documentos deta-
llan compromisos generales o aspectos particula-
res que permiten evaluar laaplicacién de dicha poli-
ticaysus caracteristicas.

Adoptar como propios los principios y
compromisos que postulan en estos docu-
mentos las distintas organizaciones pro-
motoras, permite tener una guia para el
proceso de apertura y brinda herramien-
tas utiles para su aplicacion y sosteni-
miento en el tiempo, incluso cuando la

;Como seimplementa? - .
¢ P adhesionformal noes posible.

Existen numerosas iniciativas de declaraciones, car-
tasyacuerdos internacionales que buscan estanda-
rizar los procesos de apertura, incluyendo: ~

e Declaraciénsobre TransparenciaParlamentaria

2R Y

e (Cartalnternacional de Datos Abiertos

En la Legislatura: En 2020 se adhirié a la
Declaracién sobre Transparencia Parlamen-
taria y a la Carta Internacional de Datos
Abiertos, instrumentos que contienen com-"
promisos concretos y principios bdsicos de
calidad para estructurar el compromiso de
aperturay garantizar la calidad de la infor-
macién disponible.

© Mas INFo

7Y

e Declaracién de Gobierno Abierto

En algunos casos, la adhesion es unilateral, es decir
que no existen procesos formales sino que los pode-
res legislativos adoptan como guia los principios y
estandares propuestos.

iy

G | Legi
< mﬂz’;;"ra
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https://openingparliament.org/static/pdfs/spanish.pdf
https://opendatacharter.net/principles-es/
https://opendatacharter.net/principles-es/
https://www.opengovpartnership.org/declaracion-de-gobierno-abierto/
https://legislaturacba.gob.ar/la-legislatura-de-cordoba-adhiere-a-la-carta-internacional-de-datos-abiertos/
https://openingparliament.org/static/pdfs/spanish.pdf
https://opendatacharter.net/principles-es/
https://www.opengovpartnership.org/es/declaracion-de-gobierno-abierto/

LOS PRINCIPIOS EN PRACTICA « KIT DE PARLAMENTO ABIERTO

¢{C6mo adoptar la Carta Internacional de Datos Abiertos?

Publicando y enviando una declaracién firmada por un miembro oficial de la institucién que afirme el com-
promiso con la adopcién de los principios de datos abiertos al siguiente correo: info@opendatacharter.net.

El siguiente es el modelo provisto por la Carta de Datos Abiertos, pero puede ser adaptado para responder a

las necesidades de cada contexto.

[Date]

The governmentof ____ is pleased to adopt the Open
Data Charter (the Charter). The ____ department /
ministry / unit will be responsible for implementing
the Charter on behalf of the government. officia

will be the government point of contact for the Charter.

The Charter principles will be implemented through
the following programmes, mechanisms and activities:

+ ____[provide a date or timeline for the activities]
. [provide a date or timeline for the activities]

Here is a link to the government’s open data imple-
mentation plan _

The government is committed to transparency. Citi-
zens and others will be able to check on the gover-
nment's progress through looking at the following
accountability or verification tools _

Signed,

Senior government officia

Fecha

El gobierno de ___ se complace en adoptar la Carta
de Datos Abiertos (la Carta). El ___ departamento /
ministerio / unidad serd responsable de implementar
la Carta en nombre del gobierno. ___ (nombre del
funcionario) serd el punto de contacto con la Carta.

Los principios de la Carta serdn implementados a
través de los siguientes programas, mecanismaos y
actividades:

___ (incluir una fecha o plazo de implementacién)
___ (incluir una fecha o plazo de implementacién)

Aqui se encuentra un link al plan de implementacién
de datos abiertos del gobierno ___

El gobierno se encuentra comprometido con la trans-
parencia. Los ciudadanos y otros actores podrdn mo-
nitorear el progreso a través de las siguientes herra-
mientas de rendicién de cuentas o verificacién ___

Firma,

Cargo, apellido y nombre.




APLICACION DE MEJORAS EN LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

{Quées?

Las organizaciones estructuran su trabajo a través
de procesos que guian la labor diaria de sus agentes.
Estos procesos estan acompanados de una infraes-
tructura tecnolégica, que es el conjunto de compo-
nentes tecnoldgicos (tanto hardware como softwa-
re) que sustentan las operaciones de laactividad par-
lamentariay administrativa.

La innovacién en este aspecto implica adaptar las
practicas diarias y adoptar nuevas tecnologias, o
actualizar las existentes, con el objetivo de aumen-
tar la eficiencia y la transparencia del trabajo del
poder legislativo.

¢{C6mo seimplementa?

Paralograr una mayor eficienciase puede mejorarla
calidad de los procesos y/o innovar en su infraes-
tructura tecnolégica considerando los siguientes
pasos:

* Analizar los procesos existentes en busca de
oportunidades de mejora y aumento de la efi-
ciencia: mayor rapidez, mayor simpleza, menor
ndmero de agentes involucrados, reduccién del
uso de recursos, etc.

* Redisefar los procesos mediante una renova-
cion de las herramientas tecnolégicas y la intro-
duccién de cambios en la cultura organizacional
delainstitucion.

» Establecer objetivos claros para laimplementa-
cién del nuevo proceso, considerando las capaci-
dades de los potenciales usuariosy las disponibi-
lidades de recursos econémicos.

 Garantizar la seguridad y proteccion de la infor-
maciényarchivosinvolucrados en el proceso.
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Un primer paso para lainnovacion tecno-
l6gica es generar un repositorio centrali-
zado de archivos e informacion pero que
seaaccesible atodos los agentes.Paracon-
cretarlo hay diferentes caminos:

e Una opcién econdmica y simple es la
implementaciéon de herramientas en
linea gratuitas como Google Drive,
para alojar informacion y trabajarla de
formasimultanea, unificando asf archi-
vosy datos.

» Paramayorseguridad pero que requie-
re mas tiempo y recursos, se puede
desarrollar un sistema propio de ges-
tion de archivos informaticos: una
arquitecturainformatica.

e También se puede intentar acoplar a
sistemas existentes en otros poderes
del estado como las arquitecturas de
los estados municipales.

En la Legislatura: A partir del Plan de
Transformacién Digital, se desarrollé inter-

namente un nuevo sistema de gestién del
proceso legislativo (GLD). Ademds se creé
un Data Center propio para garantizar la
eficiencia a futuro de todos los procesos
informdticos de la Legislatura.

© Mmas INFo
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https://legislaturacba.gob.ar/calvo-presento-el-sistema-de-gestion-legislativa-digital/

LOS PRINCIPIOS EN PRACTICA « KIT DE PARLAMENTO ABIERTO

PLANES DE ACCION DE PARLAMENTO ABIERTO

{Quées?

ParlAmericas define los planes de accién como un
mecanismo de compromiso para promover la
apertura y fortalecer la calidad institucional, en
colaboracién con lasociedad civil.

“(.)los procesos de co-creacién se uti-
lizan para brindar a los parlamentos
y a la sociedad civil un marco para
identificar conjuntamente priorida-
des y para monitorear y evaluar el
avance hacia los compromisos esta-
blecidos de parlamento abierto.”

¢Como seimplementa?

Para materializar este objetivo, se pueden tomar
como referencia los lineamientos y los estandares
de co-creacién establecidos por la Alianza para el
Gobierno Abierto (OGP por sus siglas en inglés) y
ParlAmericas, asi como también, las necesidades
identificadas de los distintos publicos objetivos en la
construccion de una politica de apertura parlamen-
taria.

Los planes de accién se estructuran a partir de dos
componentes principales:

« La narrativa del plan de accién que resume la
ambicién del mismoy cémo planeantrabajar jun-
tosenlaimplementaciény monitoreo.

« Compromisos a asumir que deben ser relevan-
tes para los valores de transparencia, rendicion
de cuentas y participacién publica y contienen
objetivos especificos, con plazos determinados
y medibles.En general se recomiendaque los pla-
nes de accién parlamentarios incluyan al menos
cinco compromisos (y no excedan los diez com-
promisos), centrandose en calidad sobre canti-
dad. Estos deben describir claramente las refor-
mas, las politicas o las actividades necesarias
parapromover el parlamento abierto.

oVAC/5 WCUL

La planificacion de la implementaciéon se puede
hacer porseparado para cada compromiso. Esta pla-
nificacién puede incluir laidentificacion de activida-
des especificas, los recursos necesarios, un crono-
grama, los resultados esperadosy las personasy uni-
dades responsables. También puede incluir riesgos
identificadosy cdmo gestionarlos.

Los principales puntos para desarrollar un plan de
accion de apertura parlamentaria, de acuerdo a lo
expuesto por ParlAmericas’ se pueden sintetizaren:

 Construir la voluntad politica

+ Crear o identificar un area (o persona) para lide-
rary coordinarel proceso

« Identificar un proceso para determinar la partici-
pacién delasociedad civil

e Co-crearelPlandeAccién de Parlamento Abierto

» Adoptar e implementar el Plan de Accién de
Parlamento Abierto

» Monitorearelavancey evaluarel éxito

La Alianza para el Gobierno Abierto (OGP
por sus siglas en inglés) es una iniciativa
multilateral de 78 paises, gobiernos locales
y organizaciones de la sociedad civil, que
trabajan en conjunto para mejorar la forma
en que los Estados se vinculan con sus
ciudadanos, promoviendo compromisos
concretos de parte de los gobiernos, para
promover la transparencia, aumentar la
participaciéon ciudadana en los asuntos
publicos, combatir la corrupcion y
aprovechar las nuevas tecnologias para
fortalecer la gobernanza.

O MAs INFoO

“*Hoja de ruta hacia la apertura legislativa 2.0. ParlAmericas. Marzo de 2022. https://www.parlamericas.org/uploads/documents/Road map 2.0 SPA.pdf
ParlAmericas (2019). Guia para desarrollar Planes de Accién de Parlamento Abierto. Recuperado de:
https://parlamericas.org/uploads/documents/Exec-Summary_SPA_May2019-online.pdf
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https://parlamericas.org/uploads/documents/Roadmap-ES-SCREEN.pdf
https://parlamericas.org/uploads/documents/Exec-Summary_SPA_May2019-online.pdf
https://www.opengovpartnership.org/es/
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Se recomienda que los planes de accién
cubran una duracién minima de un afio para
lograr resultados significativos. Asimismo, es
importante considerar lo siguiente:
1) ciclos electorales;
2) cambios en el liderazgo dentro del
parlamento;
3) los procesos de presupuesto del
parlamento y planificacion estratégica.

FORMATO Y DURACION

La experiencia ha demostrado que los planes
de accién que cuentan con cercade 5
compromisos de alta calidad y que abarcan
varios temas son mas efectivos que aquellos
que contienen un mayor nimero de
compromisos. Los Planes de Accién deben ser
claros, concisos y factibles. Ademas, deberan
escribirse en un lenguaje sencillo y evitar al
maximo el uso de términos técnicos.

COMPROMISOS INDIVIDUALES

Al redactar los compromisos individuales
dentro del plan, es importante que éstos sean
verificables, medibles, relevantes, se
identifiquen responsables y se establezca una

fecha de cumplimiento. g §

IMPLEMENTACION
DE LOS COMPROMISOS

Llevar a cabo la planificacién de la
implementacion entre las partes interesadas
identificadas en la plantilla de compromiso
puede ayudar a establecer relaciones de
trabajo mas sélidas y crear un grupo de apoyo
para el compromiso, al mismo tiempo que
garantiza que se identifiquen, destinen
recursos y asignen actividades especificas para
lograr los hitos del compromisgc.

NN AN

Nombre del compromiso

Periodo de implementacién

Responsables
Descripcién del compromiso

¢Qué problematica aborda?

¢Qué solucién propone?
establecido.

¢Como se relaciona con el
enfoque de Gobierno Abierto?

fl

PLANTILLA DE COMPROMISOS

A continuacién se muestraun ejemplo de plantilla paralaelaboracién de compromisos siguiendo el
modelo propuesto porlaAlianzaparael Gobierno Abierto.

COMPROMISO N° ......

Estas fechas responden al compromiso de manera general, por lo que son mds
amplias que las fechas de implementacién de los hitos.

Unidad de ejecucién y actores involucrados.
Lo que se quiere hacery lo que se busca alcanzar.

¢Por qué es importante este compromiso? ;Qué dificultad se identifica? ;Cémo se
ha intentado resolver?

Incluir los hitos y acciones que se proponen para alcanzar el compromiso

Identificar y detallar los conceptos y principios de Gobierno Abierto con los que se
relaciona este compromiso. Asegurarse que cumple con un objetivo mds amplio
que la eficiencia administrativa.

*Gufa para Planes de Accién Parlamentarios de OGP. 2022

https://www.opengovpartnership.org/es/documents/guidance-for-ogp-parliamentary-action-plans-2022/
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En la Legislatura: En 2022 la Legislatura de Cérdoba firmé el Primer Plan de Accién de
Parlamento Abierto, co-creado en colaboracién con representantes de organizaciones de lasociedad
civily la academia. La siguiente es la plantilla utilizada para la creacién de uno de los compromisos
asumidos porel poder legislativo,a modo ilustrativo:

COMPROMISO 2

Nombre Formacién de capacidades internas en materia de parlamento abierto

Periodo de implementacién | Julio 2022 - noviembre 2023

Responsables Sec. Técnica Parlamentaria - Dir. de Capacitacién y Extensién Legislativa - Dir. de
Cooperacién Interinstitucional

Compromiso

Implementar una estrategia de intervencién dentro del poder legislativo vinculada a la formacién en apertura parlamentariay
transparenciaparafortalecerlas capacidadesinternasy consolidarla politica de parlamento abierto.

¢Cudl es la problematica que aborda?

Laimplementacién de politicas en materia de gobierno abiertzo encuentra una gran limitacién al momento de transferirla al
interiorde laestructurade laorganizacién.En el contexto legislativo en particular,se reconoce un desconocimiento por parte de
los distintos actores que lo conforman, no solo del compromiso institucional con el parlamento abierto, sino también de la
tematicade aperturay transparenciaen general. Contar con personal informado sobre los fundamentos y conceptos centrales
de estos temas, permite unificar el lenguaje sobre gobierno abierto y, en este caso, parlamento abierto. El proceso de
transformar las acciones de apertura y transparencia en una verdadera politica de parlamento abierto, considera la
incorporacién de un marco normativo, pero también necesita de una transformacién institucional y organizacional dirigidaala
formacién de todos los recursos que contribuyen en el circuito del proceso legislativo para poder acompafar esta
transformacion.

¢C6mo contribuye a solucionar la problematica?

La sensibilizacién sobre la importancia de la apertura parlamentaria entre los actores internos de la Legislatura, en todas sus
areas y niveles, es central para que una politica de transparencia y apertura sea exitosa y perdurable. La formacion de estos
actores enlamateriay en las herramientas que se desarrollan contribuye a generar recursos capacitados parallevaradelante el
proceso de implementacion de las politicas de parlamento abierto y las tareas que estas requieren. Esto permite construir una
visién homogéneay compartida, fortaleciendo el reconocimiento de las politicas plblicas que se enmarcan en los principios de
gobierno abierto e institucionalizando los mecanismos para mejorar en este aspecto. El proceso de formacién puede
desarrollarse teniendo en cuentalossiguientes criterios:

- Grado devinculacién del rea/colaboradores del PL con el temade parlamento abierto.

-Nivel enlaestructuraorganicay suvinculacién con latemética (legisladores, funcionarios, personal de planta permanente)

- Grado de necesidad de formacién/sensibilizacién en torno al nivel de conocimiento e informacién respecto del tema.

Relevancia dentro de los valores de OGP

El compromisose relacionaconlosvalores de transparenciaa partir de disponer lainformacién, difundirlay sensibilizarsobre su
existenciay con la participacién publicaeinclusién,consolidando unagobernanza mas responsabley efectiva.

Actividades y cronograma

Hito o actividad Periodo

1 | Definir un programa de capacitacién interna en temas de gobierno abierto y parlamento abierto, Agosto 2022
identificando programas, métodos poblacién objetivo del proceso de formaciény sensibilizacién.

2 | Establecer el cronograma de capacitaciones y espacios de formacién, para el periodo 2022-2023. Agosto 2022

3 | Implementacion de las instancias de capacitacién interna Septiembre 2022 -
Noviembre 2023

4 | Fomentar la creacién de espacios de intercambio de informacién, herramientas y acciones de |Septiembre 2022 -
participacién en conjunto con universidades y diferentes sectores de la sociedad civil incluyendo, |Noviembre 2023
pero no exclusivamente, talleres o instancias de formacién abiertasalaciudadanfa.

pagina // 19



KIT DE PARLAMENTO ABIERTO - Legislatura de la Provincia de Cérdoba

4.2 HERRAMIENTAS DE TRANSPARENCIA

SISTEMATIZACION Y GESTION DE INFORMACION

{Quées? ¢(Comoseimplementa?

Latransparenciase consolidaaumentando la dispo- Existen diversos mecanismos paraaumentarlaacce-
nibilidad de informacién sobre las instituciones sibilidad a lainformacién. Cada mecanismo se enfo-
publicas, de forma simple y accesible, aprovechan- ca en aspectos o etapas diferentes del proceso de
dolastecnologias de lainformacién.Los procesos de generaciény disponibilizacién de informacién.

generaciény disponibilizacién de lainformacién son . .
Algunos de ellos son los que se describen a conti-

centrales para garantizar la mayor apertura posible
delainformacién publica.

* Documentosdigitales

Que los documentos propios de laactividad par-
lamentaria, ya sean ordenanzas, diarios de
sesion, 6rdenes del dia, entre otros, se gestio-
nen de forma digital o al menos tengan una
contrapartida digital, permite disponibilizarlos
alaciudadanfafacilmente.

+ Tecnologias paralavinculacion ciudadana:

Elusoinstitucional de las redes sociales presen-
ta una oportunidad muy accesible para gene-
rar un espacio de interaccién dinamica. Esto
puede incluir posteos con informacién del tra-
bajo del Concejo,compartirdocumentos de inte-
rés publico o difundiractividades concretas.

* Automatizar procesosinternos

Una automatizacion importante es mantener
una cadena documental precisa y registrada
para el trabajo del Concejo. Esto puede involu-
crartramites de la ciudadania pero también pro-
cedimientos internos. Asi por ejemplo, pueden
usarse herramientas como Google Forms para
que las areas del Concejo intercambien docu-
mentos, de forma de generar un registro per-
manente de estos procesos.
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nuacion.

La digitalizacion de documentos puede
hacerse en repositorios propios del Concejo

0 através de Google Drive u otro repositorio
en la nube. Esto Gltimo realiza el Concejo
Deliberante de Cérdoba con los Ordenes del

Dia de sus sesiones, disponibles en Drive:
Sesiones — Concejo Deliberante de Cérdoba

La interaccién y participacién ciudadana es
unaherramienta clave parafortalecery legi-
timar el rol de los poderes legislativos. El
uso de redes sociales de forma activa, que
acerque el trabajo del Concejo a la gente es
una herramienta vital, pues encuentra a la
ciudadaniaallidénde lasociedad se mueve.
La Legislatura de Cérdoba implementd una
profesionalizacién y proactividad de sus
redes desde 2019 (Instagram - Twitter -
Facebook - Youtube).



https://www.cdcordoba.gob.ar/sesiones-2/
https://www.instagram.com/legislaturacba/
https://twitter.com/LegislaturaCBA
https://www.facebook.com/legislaturacba
https://www.youtube.com/channel/UCuBF5oa2wSvwj7EYHK2EOKQ

LOS PRINCIPIOS EN PRACTICA - KIT DE PARLAMENTO ABIERTO

e (Canalesdeinformacion

Una ventana de atencién al publico, asi sea
exclusivamente virtual, para cuestiones aso-
ciadas al poder legislativo local ofrece un canal
importante de comunicacion. Esa ventana digi-
tal puede ser un mail de contacto oficial, dedica-
do exclusivamente a consultas ciudadanas, o las
propias redessociales de lainstitucién.

INFORMES DE GESTION

|TIPS |

W

Una automatizacién importante es darle a
laciudadaniala posibilidad de realizar con-
sultas o solicitar informacién de forma
simple. En ese sentido, los formularios de
Google permiten registrar y recibir consul-
tas de forma agil. La Legislatura de Cérdoba
implementé un formulario de este tipo
para registrar los temas de interés de la
ciu-dadanfa (Registro de temas de interés).

{Quées?

Es uninstrumento de rendicion de cuentas que con-
centra los principales datos de la actividad legisla-
tivay de las acciones que se realizan en un determi-
nado periodo de tiempo. Ademas, promueve el tra-
bajo conjunto de todas las areas de la organizacion
para recopilar, procesary transferir la informacién al
documento.

¢{C6mo seimplementa?

Es conveniente contar con un equipo de trabajo
asignado a la realizacion del informe, que tengan
lineamientos claros respecto de qué tipo de infor-
macién pretende mostrarsey como.

[ TIPS |

—

Los informes de gestion constituyen una
oportunidad para difundir y visibilizar el
trabajo legislativo. Puede ser desde un
informe exhaustivo en formato libro (digi-
tal o papel), hasta un folleto, que sea de
facil lectura, y hacer uso de todos aquellos
recursos que simplifiquen lacomunicacién
de la informacién como graficos, infogra-
fiasy fotografias.

Metodologia paralosinformes de gestion

Relevar y describir todas las acciones realizadas
durante el afo, nuevas o que contindan desde
afiosanteriores.

Dividir las acciones de acuerdo a la funcién que
cumplendentrode lainstitucién.

Identificar las dimensiones de cada accién pasi-
bles de ser medidas cuantitativa o cualitativa-
mente.

Analizar laevolucién de cadaaccion en relacién a
sus objetivos propuestos y resultados alcanza-
dos.

Acompafiar lainformacién de gréficos, tablas y/o
cuadros que reflejen el progreso histérico, ya sea
comparando dos momentos especificos 0 mos-
trando unatendencia.

L

. i
5
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En la Legislatura: Desde 2020 se publican
las Memorias de Gestién que compilan
informacién sistematizada sobre la labor
realizada en la Legislatura durante el afio y
presentan un andlisis de las metas
alcanza-das. Es posible acceder a las
Memorias de Gestion de los afios 2020, 2021
y2022.
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc8-Di00VGboGblYh5BkgteofaQ44H1nktGRGKI6wnXi1PwKQ/viewform
https://legislaturacba.gob.ar/wp-content/uploads/2023/02/Memoria-de-Gesti�n-2022_digital.pdf

APERTURA DE DATOS

i{Qué es?

de forma libre. Existen tres tipos de herramientas
para la apertura en funcién de su sistematicidad y
complejidad:

SITIO WEB PORTAL DE PORTAL DE
OFICIAL TRANSPARENCIA DATOS ABIERTOS

Contiene la informacién publica  Unifica el acceso a la informacién de Nuclea toda la informacién publica, en
organizada pero no necesariamente  diferentes lugares en un mismo espacio, formatos sistematizados, abiertos y
sistematizadao en un dnico repositorio. perono necesariamente sistematizada. reutilizables. Incluye metadatos con
Ejemplo: Ejemplo: informacién sobre las fuentes y
Concejo Deliberante de Villa Maria Portal de Transparencia de la actualizacion de los datos
Municipalidad de Concordia, Entre Rios Ejemplo:
Portal de Datos de la Legislatura de la
Provinciade Cérdoba

La apertura de datos implica disponibilizar en linea
datos e informacion asociada al trabajo legislativo

¢{C6moseimplementa?

l! TIPS !

Es necesario primero identificar las oportunidades
de apertura de informacion. Los diferentes tipos de
apertura de datos requieren de distintas capacida-
des técnicas y procedimientos, por lo que es impor-
tante asegurarse de contar con ellas antes de elegir
qué nivel seimplementara. Los pasosaseguirson:

Una solucién econémica y técnicamente
accesible puede ser utilizar servicios web
como Google Drive que permitan difundir
la informaciéon de forma sencilla y no
requiere competencias técnicas especifi-
cas para su implementacién. Disponibilizar

« Identificar las areas que producen la informa-
cion.

 Seleccionarlainformacién que se publicara.

 Establecerestandaresy criterios paralaproduc-
ciony manipulacion de los datos.

+ Desarrollar un circuito de actualizacion de la
informacién claroy con tiemposfijos.

Cada nivel de apertura tendrd los mismos pasos,
pero varia la exigencia que implican, junto con dife-
rentes necesidades técnicas tanto de quienes mani-
pulan la informacién como de quienes mantienen
las paginas o portales.

© mAs INFO
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las informacién en carpetas de Drive, acce-
siblesdesde la pagina o redes de un Concejo
Deliberante puede ser un primer paso en la
aperturade datos.

En la Legislatura: En 2020 se creé un Portal
de Datos Abiertos que concentra conjuntos
de datos con informacién relativa a la
Cdmara, sesiones, comisiones y administra-
cién. Los datos son recopilados de diversas
dreas de la Legislatura, con ayuda del
Sistema de Gestién Legislativa Digital (GLD),
sistematizados e interoperables.

© mAs INFO
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https://www.concordia.gob.ar/gesti%C3%B3n/transparencia
https://www.concejovillamaria.gob.ar/gobierno-abierto/
https://www.concordia.gob.ar/gesti%C3%B3n/transparencia
https://legislaturacba.gob.ar/portal-de-datos-abiertos/
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2._kit_de_datos_abiertos.pdf
https://legislaturacba.gob.ar/portal-de-datos-abiertos/
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{Quées?

Los espacios que relinen aactores de sociedad civil y
funcionarios publicos permiten aprovechar la inte-
ligencia colectiva de la ciudadania y conocer mas
acabadamente sus necesidades y demandas. Su
objetivo es disefiar e implementar politicas partici-
pativas, con vistas a responder a necesidades reales,
ademas de producir interés por conocery participar
sobreloque ocurre en el poder legislativo.

¢{C6moseimplementa?

Los espacios de vinculacién pueden ser muy dife-
rentes,siendo ideal disefiar cada uno en funcion del
publico y los objetivos esperados. En general, exis-
ten una serie de pasos en la construccién de estos
espacios que pueden seguirse:

 Definirel pablico objetivo,siseralaciudadaniaen
general o grupos especificos.

» Establecer la metodologia de vinculacion, reglas
de debate o participacion.

» Delineartematicasy objetivos esperados.

+ Garantizar unamoderacion correctay productiva
delespacio.

» Presentar posteriormente un balance del espa-
cioasus participantes.

« Comunicar cada una de las acciones y/o resulta-
dos que se relacionen con lo obtenido en las ins-
tancias participativas para demostrar el compro-
miso con las propuestas.

Estos espacios pueden ser de distinta naturaleza. A
continuacion se presenta una lista de ejemplos no
exhaustiva, aunque se pueden disefar nuevas
opciones en funcién de las necesidades de cada
situacion.

Espacio de dialogo e intercambio con actores diver-
sos sobre una tematica especifica y con objetivos
claros. Pueden darse de forma intensiva durante
una jornada, o dividirse en multiples sesiones que
permitan profundizar sobre ejes especificos de los
objetivos planteados.

Metodologia

 Definir el objetivo de la mesa: ;qué resultado se
espera obtener? Puede incluir recomendaciones
para una politica existente o la identificacién de
problematicas presentes en unsectorde lasocie-
dad.

¢ Relevareidentificarlos actores internos y exter-
nos que son relevantesalatematicaen discusién.

« Generar una guia de discusion que incluya las
tematicas a tratar, manteniendo la flexibilidad
parapermitirelintercambio libre de ideas.

» Seleccionar y capacitar a los moderadores para
mantener la conversacién alineada con los obje-
tivos de lamesa,y recopilar las ideas de los parti-
Cipantes.

* Luego de la mesa, generar un documento con
toda la informacién, experiencias e intercam-
bios recolectados y compartirlo con los partici-
pantes.

o

T | Legiory
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En la Legislatura: Se han implementado
mesas de trabajo sobre distintas temdticas,
aunque las mds recurrentes han sido las del
Portal de Datos Abiertos. En ellas, usuarios
del Portalsugieren posibles mejorasy sefa-
lan inconvenientes o faltantes, de forma que
el trabajo se puede orientar a las necesida-
des planteadasy con los métodos sugeridos.

O mAs INFO
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La metodologia de “hackaton” implica una sesién
intensiva de intercambio e ideacion entre actores
para resolver una problematica especifica. El
resultado final esperado es una propuesta innova-
dora que surja de la colaboracién entre actores
diversos. En los hackatones de datos, por ejemplo, se
buscaanalizary procesar datos como base para obte-
nerunnuevo producto,o mejorarelacceso alos mis-
mos.

Metodologia

« Establecer el objetivo o desafio a resolver. Este
puede ser mas general, como identificar mejoras
para la accesibilidad a los datos, o especifico,
incluyendo problemas detallados, como por
ejemplo herramientas para la transparencia fis-
cal.

» Generar informacion basica sobre la problema-
tica y sus dimensiones para que los participan-
tesseinterioricen previoalajornada.

 Definir las reglas de la hackaton incluyendo par-
ticipantes,cronogramay premios.

Teneren cuenta:

- Espacio: debe acomodar a los participantes
junto consus dispositivos tecnolégicos

- Equipos: se recomienda grupos de entre 3y 5
personas, estos pueden venir conformados o ser
distribuidos porlaorganizacién

- Herramientas tecnolégicas: contar con buena
conexién ainternet, suficientes enchufes,y com-
putadoras adicionales en caso de que no cuen-
tenconunapropia

- Coordinadores: contar con 1 facilitador cada 4
equipos se considera suficiente para que la acti-
vidad se desarrollesin trabas

e Generar una convocatoria con antelacién a la
fecha estimada de la hackaton. A partir de la can-
tidad de inscriptos podran tomarse decisiones de
logistica en torno a tiempos, modalidad, division
de grupos y espacios para el desarrollo de |a jor-
nada.
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Las simulaciones permiten a estudiantes participar
de unajornadade debate enlaCamara,asumiendo
el rol de parlamentarios. Esta actividad les permite
ganar comprensién sobre el funcionamiento del
Poder Legislativoy lasancién de leyes u ordenanzas,
asi como intercambiar ideas sobre tematicas rele-
vantesal contexto en el queviven.

[ TIPS |
e

Es conveniente acotar las tematicas, de
forma consensuada previamente con las
organizaciones, para garantizar un debate
enriquecedor. También puede utilizarse el
resultado del debate para incorporar cam-
bios a normas que se encuentran en trata-
miento, incluyendo asi las consideraciones
de jovenes.

En la Legislatura: En la Legislatura de
Cérdoba se han llevado adelante mdltiples
modelos de simulacién, de distintas
Cdmaras e instituciones. Los participantes
representaron la sancién de leyes en la
Unicameral, los debates parlamentarios en
el Congreso Nacional, y las discusiones
regionales en los parlamentos del Mercosur,
siempre en organizacién conjunta con uni-
versidades y organizaciones estudiantiles o
civiles como OAJNU o MUNASUR.

O MAs INFoO
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https://legislaturacba.gob.ar/simulaciones-parlamentarias/

LOS PRINCIPIOS EN PRACTICA « KIT DE PARLAMENTO ABIERTO

A nivel local, los concejos juveniles o estudiantiles
buscan promover la participacion de la juventud
en ladefensadesusderechoseinvolucrarlos enlas
instituciones publicas. Los proyectos presentadosy
aprobados por los estudiantes son luego considera-
dos porlos concejales parasu tratamiento.

{Quées?

Cuando la ciudadania se involucra en el disefio e
implementacién del presupuesto se garantizan
finanzas publicas transparentes y presupuestos
confiables centrados en la ciudadaniay sus necesi-
dades, aumentando la legitimacién de la comuni-
dad.

¢Como seimplementa?

El presupuesto participativo exige que una porcion
del gasto sea dedicado a funciones o programas
que defina la ciudadania, consensuada por demo-
cracia directa. Para ello se debe definir un marco
general en el que el debate y la decisién debe darse.

En lineas generales, los pasos para un programa de

presupuesto participativoson:

 Definirelalcancey organizacién del presupuesto
participativo, incluyendo montos asignados y
destinos posibles.

» Establecerlos mecanismos de participacion posi-
blesy realizar campafias de difusién y concienti-
zaciénsobre sumecanica.

e Llevar adelante la deliberacién ciudadana, esta-
bleciendo objetivos especificos que se espera
cumplir con lasasignaciones presupuestarias.

» Unavezconcluido el programao el afo fiscal, defi-
niry realizar instancias de rendicién de cuentasy
evaluacién deresultados.

© MAs INFO

El Concejo Deliberante de Colonia Caroya
lleva adelante un programa de Concejo
Deliberante Estudiantil en el que partici-
pan estudiantes elegidos por votacion de
sus pares, para luego sesionar paralelamen-
te al Concejo Deliberante y elevar sus pro-
puestas parasertratadas oficialmente.

O MAs INFo

J
TPs,

Como primer mecanismo de participacion
puede dedicarse una partida especifica del
presupuesto, con finalidad acotada, para
que sea evaluada con la ciudadania su des-
tino concreto, por ejemplo quétipo de mejo-
ras realizaren espacios publicos.

Desde 2017 la ciudad de Rio Cuarto lleva
adelante el programa de Presupuesto
Participativo en el que vecinos pueden deli-
berar y decidir qué obras y servicios ejecu-
tar con los recursos disponibles, los cuales
corresponden a un porcentaje del presu-
puesto municipal.

© Mas INFo
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https://legislaturacba.gob.ar/simulaciones-parlamentarias/
https://www.rosario.gob.ar/ArchivosWeb/biblioteca_pp/manual_presupuesto_participativo.pdf
http://pp.riocuarto.gov.ar/
http://www.cdcoloniacaroya.gob.ar/ConcejoJuvenil

KIT DE PARLAMENTO ABIERTO - Legislatura de la Provincia de Cérdoba

5. Otros recursos para profundizar

- Kitde Gobierno Abierto: Argentinaen laAlianza *  LEGISLATURA CORDOBA | DIRECCION DE
para el Gobierno Abierto - Ministerio de GESTION DE DATOS LEGISLATIVOS

Modernizacion (LINK
(LINKO) (] DbIRECCION: Av. Emilio Olmos 580

* Kit de herramientas para impulsar el gobierno

abierto: Transparencia - Ministerio de
Modernizacién (LINK)

TELEFONO: 0351 4417600

SITIO WEB: www.legislaturacba.gob.ar

e Kit de Datos Abiertos - Ministerio de

Modernizacién (LINK) INSTAGRAM: @Legislaturacba

« Kit de Innovacién Piblica y Gobierno Abierto - TWITTER: @LegislaturaCBA

Univ.Prov.del Sudoeste (LINK)

B0GEEH

FACEBOOK: legislaturacba
« Guia de participacion ciudadana - Ciudad
Auténomade Buenos Aires (LINK)

* Manual Programa de Fortalecimiento de
Concejos Deliberantes - Legislatura de Cérdoba

(LINK)

 Kit de apertura municipal - Provincia de Buenos

Aires (LINK)
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https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/kit_gobierno_abierto-alianza_para_el_gobierno_abierto.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/1._kit_gobierno_abierto_-_transparencia.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2._kit_de_datos_abiertos.pdf
http://lab.upso.edu.ar/wp-content/uploads/2019/09/Kit-de-Innovaci�n-P�blica-y-Gobierno-Abierto-_UPSOlab-_2019.pdf
https://drive.google.com/file/d/1-uRBCJsx8LvLrsEoA1bZylrcaWoamNNK/view
https://legislaturacba.gob.ar/wp-content/uploads/2021/01/Manual-A4-Legislatura-COMPLETO-10DIC.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/kit_de_apertura_v.f_2018.pdf
https://legislaturacba.gob.ar
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